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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att god intern kontroll upp-
ratthalls i Taby kommun och utformar kommundvergripande anvisningar. Namn-
derna ansvarar for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomra-
den.

Syftet med den interna kontrollen ar att verksamheterna ska bedrivas effektivt
och sakert samt undga allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till att anda-
malsenligheten starks och att verksamheterna bedrivs utifran invanarnas basta.

Den interna kontrollplanens granskningsomraden har valts med utgangspunkt
fran en risk- och konsekvensanalys. Utover det har kommunstyrelsen gjort be-
démningen att det behdver géras en samlad bedémning att de totala inképen fol-
jer lagen om offentlig upphandling, darfér ska kontroller genomfdras for det
kommungemensamma kontrollomradet inom upphandling for alla namnder.

Uppfdljningen for 2023 visar att de flesta kontrollomraden fungerar bra da endast
mindre avvikelser framkommit, men att det finns utrymme for fortsatt utveckling
och forbattring. Dar forbattringar kravs har atgarder tagits fram.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade om policy for intern kontroll den 22 oktober 2020,
§ 134. Policyn fastslar att kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att
god intern kontroll uppratthalls i Taby kommun och utformar kommundvergri-
pande anvisningar. | anvisningarna anges kraven for namndernas interna kon-
trollplaner.

Policyn fastslar att det &r namnderna som har det yttersta ansvaret fér den in-
terna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Namnden ansvarar for att en risk-
och konsekvensanalys genomfdrs for den egna verksamheten.

Syftet med den interna kontrollen ar att verksamheterna ska bedrivas effektivt
och sakert samt undga allvarliga fel. Den interna kontrollen ska bidra till att &nda-
malsenligheten starks och att verksamheterna bedrivs utifran invanarnas basta.
Den interna kontrollen ska féljas upp tva ganger per ar i samband med delars-
och helarsrapporteringen. Namnden ska aven rapportera arbetet med den in-
terna kontrollen till kommunstyrelsen. Uppfoljning och utvardering av verksamhet-
ernas mal ar ocksa en del av den interna kontrollen som gérs i delarsrapport och
arsredovisning.
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Intern kontrollplan for 2023

Namndens interna kontrollplan for verksamhetsaret 2023 innehaller dels
kommungemensamma kontroller och dels namndspecifika kontroller.

De kommungemensamma kontrollerna som géaller upphandling ar:

e Kontroll av att dokumentationsplikten foljs vid direktupphandlingar som
overstiger 100 tkr (kontrolleras arligen).
e Kontroll av att inkdp sker fran korrekt upphandlade leverantérsavtal.

De namndspecifika kontrollerna omfattar féljande omraden:

Personaladministrativa rutiner
IT- och sakerhetsrutiner
Intaktsrutin
Investeringsprojekt

Uppfoljning av kommungemensamma kontroller

Nedan redovisas resultaten av genomférda kommungemensamma kontroller.

Upphandling

Kontroll av att dokumentationsplikten foljs vid direktupphandlingar som
overstiger 100 tkr

Kontroll har genomforts att direktupphandlingar 6ver beloppet 100 000 kr har do-
kumenterats i enlighet med kommunens regler. Kontrollen har genomférts genom
stickprov pa 12 leverantérer. Resultatet visar att av de granskade leverantérerna

fanns dokumentation fér samtliga inkop. Inképsutbildningar har genomférts inom

flertalet verksamhetsomraden under 2023. For resterande verksamhetsomraden

finns inkdpsutbildningar planerade till 2024.

Kommunstyrelsens resultat av granskningen visar inga avvikelser.

Kontroll av att inkop sker fran korrekt upphandlade leverantérsavtal

Kontroll har genomforts att inkdp sker i enlighet med avtal som konkurrensutsatts
enligt gallande upphandlingslagstiftning och att inkbpen hos leverantér ar kor-
rekta enligt avtal (e-faktura). Tva avtalsleverantdrer har granskats for perioden
juni 2023 till november 2023.De kontrollerade leverantérerna ar leverantérer som
kommunen anvander regelbundet och dar det finns flera bestallare.

Kontroll av leverantor 1 (avtal avseende belaggningsarbeten). 100% av faktu-
rorna (280 st) och 100% av inkdpsvolymen (50,9 mnkr) har kontrollerats. 99% av
inkdpen hor till avtalet for belaggningsarbeten, 1% avser direktupphandling av
specialistkompetens som leverantdren besitter. | kontrollen har inga avvikelser
framkommit, i vissa fall finns angransande avtal for markarbeten som ocksa
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skulle ha kunnat nyttjas. Dessa erfarenheter ar nagot som boér tas med i analys
infér kommande upphandling.

Kontroll av leverantor 2 (avtal avseende nétinstallationer). 100% av fakturorna
(120 st) och 100% av inképsvolymen (1 mnkr) har kontrollerats. Samtliga inkdp
hor till avtalet for natinstallationer. | kontrollen har inga avvikelser framkommit, i
vissa fall finns angransande avtal inom IT och fastighetsdrift som ocksa skulle ha
kunnat nyttjas. Dessa erfarenheter ar nagot som bor tas med i analys infor kom-
mande upphandling.

Kommunstyrelsens resultat av granskningen visar inga avvikelser.

Uppfoljning av namndspecifika kontroller

Nedan redovisas resultaten av genomférda namndspecifika kontroller.

Personaladministrativa rutiner

Kostnadskontroll per enhet att varje chef har godkant Il6neunderlaget for 16-
neutbetalning

En kontroll har genomférts av att chefer godkant I6neunderlaget vid I6neutbetal-
ningarna, resultatet visade att 57 % av cheferna i genomsnitt godkant kostnads-
kontrollen varje manad under den senaste 12-manadersperioden.

Atgéarder som vidtagits for att héja resultatet ar att varje manad skickas kalender-
bokning ut till alla chefer med paminnelse om att attest ska ske i kostnadskontrol-
len, kommunens I6nechef har aven informerat alla ledningsgrupper om hantering
av kostnadskontrollen och orsaken till att den gors.

IT- och sakerhetsrutiner

Kontroll av att hantering av nyanskaffning inom IT sker enligt plan

En kontroll har genomf6rts att hantering av nyanskaffning inom IT sker enligt
framtagen upphandlingsplan. Resultatet visar att kommunens anskaffningar inom
omradet sker enligt en upphandlingsplan, dar bland annat behov och ekonomiska
forutsattningar beddéms. Upphandlingsplanen prioriteras arligen och I6pande, dar
varje anskaffning hanteras enligt en gemensam process med berdrda funktioner
och verksamheter. Under aret har majoriteten av anskaffningar skett i takt enligt
plan, med tva undantag. Dessa undantag hanterades skyndsamt utifran behov,
men skedde enligt process. Effekten av arbetssattet beddms som dnskvard.

Arbetssattet beddms som férankrade i organisation da samtliga anskaffningar in-
kommit till processen.

Kontroll av att behoven samkors och optimerar den digitala utvecklingen
Kontroll av att behoven samkdrs och optimerar den digitala utvecklingen har
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gjorts och resultatet visar att arbetssattet ger 6nskvarda effekter.

Kommunen behdver ha éverblick pa kommunens digitaliserings initiativ for att
kunna ta tillvara synergieffekter. En nyinrattad roll p4 kommunledningskontoret
(Digitaliseringsstrateg) genomfér Idpande samordning och bedémning av samt-
liga verksamheters behov och énskemal. Samordningsférdelar och konsolidering
av lésningar gallande exempelvis larplattform, digital post, saker digital kommuni-
kation med mera halls ihop och taktas centralt.

Intaktsrutin

Kontroll av att processen for riktade bidrag foljs, stickprov pa bidrag gors
inom alla verksamhetsomraden

En ny riktlinje for riktade bidrag beslutades av Kommunfullmaktige den 6 novem-
ber 2023 for att sékerstalla att processen for riktade bidrag foljs och ar effektiv.
Riktlinjen kompletteras av tillampningsanvisningar och lokala rutiner.

| och med att riktlinjen beslutades sent pa aret kommer stickprovskontrollen skju-
tas fram till 2024.

Investeringsprojekt

Kontroll av att rutinen for att identifiera avvikelser i tid fungerar

En rutin har tagits fram i syfte att sa tidigt som mgjligt identifiera ekonomiska avvi-
kelser for investeringsprojekt. Kontroll har genomférts for att undersdka efterlev-
naden av rutinen som innefattar bland annat regelbundna prognosmdéten mellan
projektledare och controller med tydlig dialog samt regelbunden rapportering till
styrgrupp. Utfallet analyseras utifran projektfas.
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